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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos

Acionistas e Administradores da
Inova Saude Sorocaba SPE S.A.
Séo Paulo - SP

Opinido sobre as demonstragdes contédbeis

Examinamos as demonstragfes contabeis da Inova Saude Sorocaba SPE S.A. (“Companhia’), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragfes do
resultado, do resultado abrangente, das muta¢8es do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contébeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, da Inova Saude Sorocaba SPE S.A. em 31
de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido sobre as demonstracdes contéabeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes”. Somos independentes
em relacdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas hormas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidades da Administracdo e da governancga pelas demonstragfes contabeis

A Administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstracfes
contébeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracBes contabeis livres de
distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contdbeis, a Administracdo é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o0 uso dessa base contébil na elaboracdo das
demonstracBes contabeis, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacées.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracdo das demonstragfes contabeis:

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracfes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as Normas Brasileiras e
Internacionais de Auditoria sempre detectam as eventuais distorcBes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decises
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracfes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagbes falsas
intencionais;

= Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas;

»= Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracéo;

»= Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administracdo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢Bes que possam levantar davida significativa em relacé@o a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstrac¢des contdbeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo
mais se manter em continuidade operacional;

= Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis representam as correspondentes transacdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacfes significativas de auditoria,
inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Sdo Paulo, 17 de marco de 2026.
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INOVA SAUDE SOROCABA SPE S.A.

Balancos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Em milhares de Reais)

Ativo Passivo e patrimdnio liquido
Notas 31/12/2025 31/12/2024 Notas 31/12/2025 31/12/2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 13.128 6.587 Fornecedores - 3.495 1.461
Ativo financeiro de concessao 6 53.095 50.827 Empréstimos e financiamentos 8 8.233 7.958
Contas a receber 7 6.354 6.033 Arrendamento mercantil - - 411
Impostos e contribuicdes a compensar - 2.219 1.571 Obrigacdes e encargos trabalhistas 9 3.298 2.762
Adiantamentos a fornecedores - 480 384 Obrigacdes tributarias 10 8.928 13.961
Outras contas a receber - 144 291 Partes relacionadas 11 - 13
75.420 65.693 23.954 26.566
Néo circulante Nao circulante
Contas a receber 7 3.532 9.040 Empréstimos e financiamentos 8 60.564 68.319
Partes relacionadas 11 6 - Impostos diferidos 12 (b) 71.654 72.398
Impostos diferidos 12 (a) 11.798 9.677 Provisdes para contigéncias 13 34.701 28.461
Ativo financeiro de concessao 6 162.877 164.017 Receita diferida 14 1.998 2.205
178.213 182.734 168.917 171.383
192.871 197.949
Ativo Imobilizado - 9 13 Patriménio liquido
Ativo intangivel - 322 905 Capital social 15.1 30.457 30.457
178.544 183.652 Reserva legal 15.2 (a) 6.090 6.090
Reserva de lucros 15.2 (b) 24.546 14.849
61.093 51.396
Total do ativo 253.964 249.345 Total do passivo e patriménio liquido 253.964 249.345

As notas explicativas da Administracdo séo partes integrantes das demonstragées contabeis.




INOVA SAUDE SOROCABA SPE S.A.

Demonstracdes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de Reais)

Notas 2025 2024
Receita operacional liquida 16 73.328 65.517
{-) Custes dos servicos prestados 17 (64.548) (56.062)
Lucro bruto 8.780 9.455
(Despesas) e receitas operacionais
(-) Despesas comerciais, gerais e administrativas 18 (8.070) (9.104)
(-) Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas - (2.238) (1.724)
(10.308) (10.827)
Prejuizo antes do resultado financeiro (1.528) (1.373)
Resultado financeiro
(+) Receitas financeiras 19 50.265 50.862
(-) Despesas financeiras 19 (13.056) (12.479)
37.209 38.383
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicdo social 35.681 37.010
Imposto de renda e contribuicao social corrente 12 (c) (14.172) (19.307)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 12 (a) 2.188 5.409
(11.984) (13.898)
Lucro liquido do exercicio 23.697 23.112

As notas explicativas da Administracdo sdo partes integrantes das demonstragdes contébeis.




INOVA SAUDE SOROCABA SPE S.A.

Demonstracdes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Em milhares de Reais)

31/12/2025 31/12/2024
Lucro liguido do exercicio 23.697 23.112
Resultado abrangente do exercicio 23.697 23.112

As notas explicativas da Administracao sdo partes integrantes das demonstracbes contabeis.




INOVA SAUDE SOROCABA SPE S.A.

Demonstracdes das mutacdes do patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Em milhares de Reais)

Capital Social

Reserva de Lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Lucro liquido do exercicio
Constituicao da reserva de lucros
Distribuicao de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Lucro liquido do exercicio
Constituicao da reserva de lucros
Distribuicao de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Lucro liguido do

Total do patriménio

Integralizado Reserva Legal Reserva de Lucros exercicio liquido
30.457 6.090 36.237 - 72.784
- - - 23112 23112
- - 23.112 (23.112) -
- - (44.500) - (44.500)
30.457 6.090 14.849 - 51.396
- - - 23.697 23.697
- - 23.697 (23.697) -
- - (14.000) - (14.000)
30.457 6.090 24.546 - 61.093

As notas explicativas da Administracdo sdo partes integrantes das demonstracdes contabeis.




INOVA SAUDE SOROCABA SPE S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Em milhares de Reais)

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social

geradas pelas atividades operacionais

Variacdes monetarias sobre ativo financeiro de concesséo

Reequilibrio financeiro

Variacoes monetarias sobre reequilbrio financeiro
Juros e variacdes monetarias sobre empréstimos
ProvisOes para contingéncias

Provisdes para reinvestimentos

Apropriacao dos impostos diferidos - Pis e Cofins
Receitas diferidas

Baixa do ativo intangivel

Depreciacdes

Amortizacdes

Variagdes em saldos de ativos e passivos
Ativo financeiro de concessao
Contas a receber de clientes
Impostos e contribuicdes a compensar
Adiantamento a fornecedores
Outras contas a receber
Fornecedores
Arrendamento mercantil
Obrigacdes e encargos trabalhistas
Obrigacoes tributarias

Pagamento dos financiamentos - juros

Caixa liquido gerado das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamento dos financiamentes - principal
Contas Correntes partes relacionadas
Dividendos pagos aos acionistas

Caixa liquido gerado das atividades de financiamento

Aumento de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio
No fim do exercicio
Aumento de caixa e equivalentes de caixa

31/12/2025 31/12/2024
35.681 37.010
(49.837) (46.219)

(6.141) (2.362)
(824) (5.534)
9.110 9.169
6.151 5.663
89 -
(679) (1.912)
(207) -
241 -
4 4
342 537
(6.070) (3.644)
48.709 46.783
12.152 30.136
(648) (431)
(96) -
147 346
2.034 (3.224)
(411) -
536 45
(19.205) (8.249)
43.218 65.406
(8.852) (8.818)
28.296 52.944
(7.736) (7.088)
(19) (283)
(14.000) (44.500)
(21.755) (51.871)
6.541 1.073
6.587 5.514
13.128 6.587
6.541 1.073

As notas explicativas da Administracao sdo partes integrantes das demonstragbes contabeis.




INOVA SAUDE SOROCABA SPE S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de Reais)

1.

Contexto operacional

A Inova Saude Sorocaba SPE S.A. ("Sociedade") € uma an6nima de capital
fechado, localizada no municipio de Sorocaba - SP, constituida em julho de
2014, e tem como objeto social, Unica e exclusivamente sob o regime de
concessao, realizar a construcdo, fornecer equipamentos, bem como, realizar a
manutencdo e gestao dos servigos ndo assistenciais em Complexos Hospitalares
no Estado de S&o Paulo, o qual inclui a elaboracdo de todos os projetos de
engenharia e arquitetura necessarios a construcdo e implantacdo do Hospital
Estadual de Sorocaba.

O Governo do Estado de S&o Paulo, via sua Secretaria de Estado da Saude, com
o0 interesse em aumentar a oferta de servicos assistenciais de saude prestados a
populacdo, identificou especialidades ainda ndo supridas pelo Poder Publico.
Diante disso, transferiu a iniciativa privada a construcdo de novos Complexos
Hospitalares, aquisicdo e instalacdo de equipamentos e mobiliario, bem como a
prestacdo dos servicos ndo assistenciais previstos no contrato de concessao
“Bata Cinza”, visando aprimorar a gestdo administrativa e melhorando o
atendimento e a oferta de servicos e, nessas condi¢des, a op¢cdo que melhor se
adequou aos interesses do Estado de S&o Paulo e ao interesse publico foi a
contratacdo de Parceria Publico-Privada, no modelo de Concessdo
Administrativa.

O Conselho Gestor do Programa de Parcerias Publico-Privadas do Estado de Séo
Paulo autorizou a contratacdo desta Concessdao Administrativa, aprovando sua
modelagem e incluindo o projeto no Programa de Parcerias Publico-Privadas do
Estado de Sdo Paulo, em ato publicado no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo,
edicdo de 17 de outubro de 2014 - Poder Executivo - Secao | - pagina 5.

O objeto do Contrato de Concessdao Administrativa dos Servicos "Bata Cinza" no
Complexo Hospitalar é a realizacdo das obras e investimentos para a
construcdo, aquisicdo e instalacdo de equipamentos e mobiliario, nos termos
das disposi¢des do Contrato, assim resumido:

i. Elaboracédo de todos os projetos de engenharia e arquitetura necessarios a
construcéo e implantacédo do Complexo Hospitalar, objeto do Contrato;

ii. Construcdo e implantacdo do Complexo Hospitalar;

iii. Fornecimento, instalacdo, comissionamento, atualizacdo e manutencédo dos
equipamentos meédico-hospitalares necessarios ao Complexo Hospitalar
objeto do Contrato;

iv. Fornecimento, instalacdo, atualizacdo e manutencdo dos mobiliarios
necessarios ao funcionamento do Complexo Hospitalar objeto do Contrato;

v. Prestacao dos Servicos "Bata Cinza";

vi. Obtencdo, aplicacéo e gestdo de todos os recursos financeiros necessarios a
execucao do objeto do Contrato.

10



INOVA SAUDE SOROCABA SPE S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de Reais)

O complexo hospitalar de Sorocaba foi concluido em marco de 2018 onde a
Sociedade iniciou as operacdes de servicos Bata Cinza. O prazo desta Concessao
Administrativa ser4 de 20 (vinte) anos, contados a partir da assinatura em 01
de setembro de 2015 do Termo de Transferéncia Inicial, podendo ser
prorrogado pelo mesmo periodo mediante justificativa apresentada pelo Poder
concedente.

2.1.

2.2.

Base de elaboracédo e apresentacao das demonstragdes contdbeis

Declaragéo de conformidade e base de apresentacéo

As demonstracfes contabeis da Sociedade sdo apesentadas em reais (R$) e
todos os valores arredondados para milhares de Reais, exceto quando
indicado de outra forma.

As demonstracdes contabeis da Sociedade foram preparadas utilizando o
custo historico como base de valor, exceto quando indicado de outra
forma, tais como certos ativos e instrumentos financeiros, que podem ser
apresentados pelo valor justo, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis
(CPC).

A preparacdo das demonstracdes contabeis da Sociedade estd de acordo
com as Normas Brasileiras de Contabilidade (NBCs) aceitas no Brasil e,
requerem o uso de estimativas contabeis por parte da Administracdo. As
areas que envolvem julgamento ou o uso de estimativas, relevantes para
as demonstracdes contabeis estdo demonstradas na nota explicativa n° 3.

As demonstracfes contabeis foram aprovadas pela Administracdo em 17
de marco de 2026.

Declaracédo de conformidade e base de apresentacéo

As novas normas IFRS somente serdo aplicadas no Brasil ap0s a emissao
das respectivas normas em portugués pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis e aprovacao pelo Conselho Federal de Contabilidade.

a) Alteracdes na IAS 21/CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancgas nas taxas
de cambio e conversdo de demonstracfes contabeis

A IAS 21/CPC 02 (R2), antes das Alteragcbes, ndo incluia requisitos
explicitos para a determinacdo da taxa de cambio quando uma moeda néao
é conversivel em outra, o que levava a divergéncias na pratica.
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INOVA SAUDE SOROCABA SPE S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de Reais)

Uma moeda € considerada conversivel quando a entidade consegue
troca-la por outra moeda por meio de mercados ou mecanismos cambiais
que gerem direitos e obrigagBes exigiveis, sem atrasos indevidos na data
de mensuracéo e para o fim determinado. Por outro lado, uma moeda néo
é tratada como conversivel se, na data de mensuracdo e para o propésito
especificado, a entidade s6 puder obter da outra moeda um valor
meramente simbdélico ou irrelevante.

As alteracdes incluem principalmente o seguinte:

»Requisitos para avaliar quando uma moeda é conversivel em outra e
quando nao é;

» Requisitos para estimar a taxa de cambio a vista quando uma moeda n&o
é conversivel em outra;

= Requisitos adicionais de divulgacdo quando uma entidade estima a taxa
de cambio a vista porque uma moeda ndo € conversivel em outra;

»Orientacdes de aplicacdo para ajudar as entidades a avaliar se uma
moeda é conversivel em outra e a estimar a taxa de cambio a vista
guando uma moeda nao é conversivel;

= Exemplos ilustrativos; e

»Alteracdes a IFRS 1/CPC 37 (R1) - Adocdo Inicial das Normas
Internacionais de Relatério Financeiro - para alinhar os requisitos
relacionados a hiperinflacé@o severa a IAS 21/CPC 02 (R2) alterada.

A Entidade adotou as alteragfes a IAS 21/CPC 02 (R2) pela primeira vez no
exercicio corrente, entretanto, apés andlise interna, concluimos que tais
alteracbes ndo acarretam impactos para a Entidade, por trés razdes
principais:

»a Entidade ndo opera em ambientes com restrigdes cambiais relevantes;

»a Entidade ndo mantém operacfes no exterior ou estruturas societarias
gue dependam de conversdao complexa de demonstracdes contabeis; e

= Nossos fluxos financeiros e transacdes em moedas estrangeiras ja seguem
praticas compativeis com o tratamento previsto pela norma.

Diante disso, concluimos que as revisdes introduzidas no CPC 02 (R2) nédo
alteram a contabilizacdo, mensuracdo ou divulgacdo das operacOes da
Entidade, ndo havendo impactos relevantes nas demonstragdes contabeis
Oou em nossos procedimentos internos.
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INOVA SAUDE SOROCABA SPE S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de Reais)

3.

Principais praticas contabeis adotadas

As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e
baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo
expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias.

b.

Com base em premissas, a faz estimativas com relacdo ao futuro. Por
definicdo, as estimativas contédbeis resultantes raramente serdo iguais
aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que
apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um
ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o
proximo exercicio social, estdo contempladas a seguir.

Caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras

Caixa e equivalentes de caixa, incluem caixa e aplicacbes financeiras
com liquidez imediata, com vencimentos até trés anos, indexadas ao CDI
e baixo risco de crédito, por serem emitidos ou geridos por bancos de
primeira linha, sdo mantidas com a finalidade de rentabilizar o caixa de
curto prazo.

Ativo financeiro de concesséo - ICPC 01 (R1) IFRIC 12

A Sociedade contabiliza o contrato de concessdo conforme a
Interpretacdo Técnica ICPC 01 (R1) IFRIC 12, que especifica as condi¢des
a serem atendidas em conjunto para que as concessdes publicas estejam
inseridas em seu alcance. As concessdes estdo dentro do alcance da ICPC
01 quando se considera que estdo de acordo com os termos dos contratos
de concesséo. Os gastos com a infraestrutura ndo séo registrados no
ativo imobilizado da Sociedade porque o contrato de concessdo nao
transfere ao concessionario o direito de controle de uso da infraestrutura
de servicos publicos. E previsto apenas a cessdo de posse desses bens
para prestacdo de servigos publicos sendo eles revertidos ao poder
concedente ao término do contrato de concessdo. O respectivo ativo
esta classificado como Ativo Financeiro, considerando que existe um
direito incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro da
autoridade concedente.

Contas a receber
O contas a receber esta constituido pelas contraprestacdes variaveis de

servicos “bata cinza” e pelos valores de reequilibrio financeiro (vide
Nota Explicativa n°® 7) junto a Secretaria do Estado de Saude.
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INOVA SAUDE SOROCABA SPE S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de Reais)

As contraprestacdes variaveis estdo em sua totalidade relacionados a
indicadores de desempenho previstos no Contrato de Concessdo. A
Sociedade possui um sistema de acompanhamento sistémico de
indicadores com afericdes mensais e avaliados pelo Poder Concedente
através de verificador independente. Até o momento, a Sociedade nao
recebeu nenhuma notificacdo de desaprovacédo pelo Poder Concedente.

A recomposicdo do equilibrio contratual esta assegurada no contrato de
concessdo. Atendendo as regras do CPC 25 - Provisbes, Passivos
Contingente e Ativos Contingentes, o reequilibrio financeiro &
reconhecido nas demonstracdes contdbeis da Sociedade quando a
entrada dos beneficios econdmicos € praticamente certa.

d. Impostos e contribui¢cbes a compensar

Os impostos e contribuicfes a compensar sdo constituidos por retencées
na fonte de imposto de renda, créditos de pagamento a maior,
antecipac0Oes e saldos negativos de IRPJ e CSLL.

e. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos sédo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido
dos custos incorridos na transagcdo e sdo, subsequentemente,
demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os
valores captados (liquidos dos custos da transacdo) e o valor total a
pagar é reconhecida na demonstracéo do resultado durante o periodo em
que 0s empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa
efetiva de juros.

Os empréstimos sdo classificados como passivo circulante, a menos que a
Sociedade tenha o direito incondicional de diferir a liquidacdo do
passivo, pelo menos, 12 meses apds a data do balanco.

f. Passivos contingentes e provisoes

(a) As provisdes para contingéncias sdo reconhecidas quando a
Sociedade tem uma obrigacdo presente legal ou ndo formalizada como
resultado de eventos ja ocorridos; é provavel qgue uma saida de recursos
seja necessaria para liquidar a obrigacdo e o valor puder ser estimado
com seguranga.

Os passivos contingentes avaliados como provaveis estdo provisionados
pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigacdo, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita
as avaliacbOes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e dos
riscos especificos da obrigacdo. Os passivos contingentes avaliados como
perdas possiveis estdo divulgados na Nota 13 como provisdes para
contingéncias e os avaliados como perdas remotas ndo sdo provisionados
e nem divulgados.
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(b) O contrato de concessdo com a Secretéaria do Estado de Saude prevé
que o Sociedade realize todas as substituicbes, atualizacbes e
manutencdes dos equipamentos, de modo a atingir a plena satisfacao dos
indicadores de desempenho. Diante desta obrigacdo contratual, a
Sociedade vem provisionando valores referente aos reinvestimentos em
equipamentos que deverdo ser realizados ao longo do periodo de
concessdo para recuperar a infraestrutura em um nivel especifico de
operacionalidade antes de devolvé-la ao Poder Concedente. Os valores
sdo reajustados com base nos indices de inflagdo - IPCA.

A contabilizacéo é realizada com base nos fluxos de caixa previstos de
cada

objeto de provisdo e atualizados com base no IPCA - indice Nacional de
Precos ao Consumidor. Os montantes estdo divulgados na Nota 13 como
provisdes para reinvestimentos.

g. Imposto de Renda e Contribuicdo Social corrente e diferidos

As despesas de Imposto de Renda e contribuicdo social do exercicio
compreendem os impostos corrente e diferido.

O encargo de Imposto de Renda e a Contribuicdo Social corrente e
diferido é calculado com base nas leis tributarias promulgadas, ou
substancialmente promulgadas, na data do balanco. A Administracédo
avalia, periodicamente, as posicbes assumidas pela Sociedade nas
apuracdes de impostos sobre a renda com relacdo as situacfes em que a
regulamentacdo fiscal aplicavel da margem a interpretacdes; e
estabelece provisbes, quando apropriado, com base nos valores
estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social corrente sédo apresentados
liquidos, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo
guando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na
data do relatorio.

O Imposto de Renda e a Contribuicéo Social diferidos sdo reconhecidos
usando-se 0 método do passivo sobre as diferencas temporarias
decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e
seus valores contabeis nas demonstragfes contébeis.

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferidos ativos sao
reconhecidos somente na proporcdo da probabilidade de que lucro
tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas
temporarias possam ser usadas.
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h. Capital social

Composto exclusivamente por acdes ordinarias, classificadas no
patriménio liquido.

I. Apuragdes do resultado

A receita de construcdo foi reconhecida considerando o0s gastos
incorridos pela Sociedade na formacdo da infraestrutura e a respectiva
margem de lucro, determinada com base nos correspondentes custos de
envolvimento da Sociedade na formacao do seu ativo financeiro.

As receitas e despesas de construcdo tem como contrapartida o ativo
financeiro, tendo em vista o direito incondicional de receber caixa do
poder concedente.

A receita de concessdo é constituida pelas contraprestacdes variaveis de
servigos “bata cinza”.

As receitas e despesas de juros sdo reconhecidas pelo método da taxa
efetiva de juros na rubrica de “Receitas/Despesas financeiras™.

Jj. Demonstracdes dos Fluxos de Caixa (DFC) - indireto

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método
indireto e estdo apresentadas de acordo com o pronunciamento técnico
CPC 03 (R2) - IAS 7 - Demonstracéo dos fluxos de caixa.

k. Impactos da reforma tributaria

Reforma tributaria do consumo (LC 214/2025)

A Emenda Constitucional n°® 132/2023, promulgada em 20 de dezembro
de 2023, promoveu a reforma do sistema de tributagdo sobre o consumo
no Brasil, conhecida como “Reforma Tributaria”. O novo sistema
composto por dois tributos (IBS e CBS) sucedera cinco tributos atuais
(PIS, COFINS, ICMS, ISS e IPI).

Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar (LC) n°
214/2025, que regulamentou e operacionalizou os novos tributos sobre o
consumo, notadamente o Imposto sobre Bens e Servigcos (IBS), a
Contribuicdo sobre Bens e Servicos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS),
detalhando fatos geradores, bases de calculo, regimes e governanca
(inclusive o Comité Gestor do IBS).
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Principais Substitutos e Mudancas:

= CBS (Contribuicdo sobre Bens e Servicos): Contribuicdo de ambito
Federal que substituird o PIS e COFINS. Vigéncia a partir de 2027, com
periodo de teste durante 2026, ocasido em que serd destacado
percentual nos documentos fiscais;

= |[BS (Imposto sobre Bens e Servigos): Imposto de ambito estadual e
municipal que substituirda o ICMS e ISS. Vigéncia gradual a partir de
2027 com implementacéo plena a partir de 2033;

* Imposto Seletivo (IS): Novo Tributo que tem como foco desestimular o
consumo de itens prejudiciais a saude e ao meio ambiente (cigarros,
bebidas alcoolicas, carros poluentes). A vigéncia do IS sera a partir de
2027.

Manutencdo Restrita do IPI: O IPI inicialmente ndo sera totalmente
extinto, continuando a incidir de forma restrita sobre produtos
industrializados na Zona Franca de Manaus. A partir de 2033, esse
imposto sera extinto.

Reforma de incentivos e beneficios fiscais (LC 224/2025)

A Lei Complementar n° 224/2025, de 26 de dezembro de 2025, dispde
sobre a reducédo e critérios de concessdo de incentivos e beneficios de
natureza tributéria, financeira ou crediticia, concedidos exclusivamente
pela Unido Federal e aplicaveis ao IRPJ, CSSL, PIS, COFINS, IPI, Il e
Contribuigéo Previdéncia Patronal. De modo sucinto, temos:

= Critérios mais restritivos para concessao, ampliacdo e prorrogacdo de
beneficios e incentivos;

» Reducéo linear de 10% dos beneficios fiscais;

= Alteracdo nas tributacbes de Fintechs, Juros sobre Capital Préprio e
Bets; e

= estabelece regras de responsabilidade solidaria no recolhimento de
tributos sobre apostas de quota fixa (bets).

A Sociedade atendeu aos testes em ambiente de homologacdo e
producdo para destaque do IBS e CBS nos documentos fiscais a serem
emitidos a partir de 2026.

A Sociedade mantém controle dos termos de beneficios fiscais e tém
ciéncia de que deverdo ser informados em ambiente e-Cac para
comprovacdo de sua onerosidade e, futuramente, elegiveis para
recebimento de recursos do Fundo de Compensacao.

17



INOVA SAUDE SOROCABA SPE S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de Reais)

A Sociedade reconhece a obrigatoriedade de entregar a DERE, novo
documento fiscal instituido para viabilizar a apuracdo do IBS e da CBS,
considerando as particularidades de setores cuja afericdo ndo segue
exclusivamente a sisteméatica padrdo de débito e crédito. Essa
declaracdo atende situacbes em que a base de célculo do tributo néo
corresponde ao preco da operacdo, mas depende de apuragdes
complexas envolvendo margens e controles especificos de deducdes.

4. Gestao de risco financeiro

4.1.

4.2.

Fatores de risco financeiro

As atividades da Sociedade a expBem a diversos riscos financeiros: risco
de mercado, risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestao
de risco global da Sociedade concentra-se na imprevisibilidade dos
mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no
desempenho financeiro. A Sociedade nao utiliza instrumentos financeiros
derivativos para proteger exposicdes a risco.

A gestdo de risco € realizada pela tesouraria, segundo as politicas
aprovadas pelo Conselho de Administracdo. A Tesouraria identifica,
avalia e protege a Sociedade contra eventuais riscos financeiros em
cooperacdo com as unidades operacionais da Sociedade.

Risco de mercado
(1) Risco cambial

Considerado praticamente nulo em virtude de a Sociedade ndo possuir
ativos ou passivos significativos denominados em moeda estrangeira.

(i1) Risco de taxas de juros

As taxas de juros contratadas sobre aplicacdes financeiras estédo
mencionadas na Nota 5.

A exposicdo da Sociedade vir a incorrer em perdas por conta de
oscilagcbes nas taxas de juros de mercado refere-se principalmente as
obrigacdes de longo prazo sujeitas a taxas de juros variaveis.

Esse risco € proveniente da possibilidade de a Sociedade vir a incorrer
em perdas por conta de oscilacdes nas taxas de juros que aumentem as
despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos.

A Sociedade analisa sua exposi¢do a taxa de juros de maneira dindmica.
Sdo simulados diversos cenarios levando em  consideracao
refinanciamento, renovagdo de posicdes existentes e financiamento.
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4.3.

4.4.

Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa é realizada pelo departamento de financas.
Este departamento monitora as previsées continuas das exigéncias de
liquidez da Sociedade para assegurar que ele tenha caixa suficiente para
atender as necessidades operacionais.

O excesso de caixa é investido em contas bancarias com incidéncia de
juros, depoésitos a prazo, depésitos de curto prazo e titulos e valores
mobiliarios, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou
liquidez eficaz para fornecer margem suficiente conforme determinado
pelas previsfes acima mencionadas.

Gestéo de capital

Os objetivos da Sociedade ao administrar seu capital sdo os de
salvaguardar a capacidade de continuidade da Sociedade para oferecer
retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além
de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

5. Caixa e equivalentes de caixa

3171272025 31/12/2024

Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e bancos 4a67 2.692

Titulos e valores mobiliarios

Banco ltad S.A. 6.031 Z2.830
Banco Bradesco S.A. 5.407 -
Banco Santander S.A. 1.223 1.0865
13.128 6.587

As aplicacOes financeiras sdo substancialmente compostas por aplicagcbes em
CDB’s, compromissadas com Lastro de Terceiros e Fundos de Investimentos com
compromisso de recompra pelos bancos. As emissdes com rentabilidade que
varia de 94% a 103,5% do CDI.
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6. Ativo financeiro de concessao

O saldo representa a infraestrutura da concessdo e corresponde ao direito
contratual de receber caixa através da contraprestacdo mensal fixa, conforme
demonstrativo a seguir:

31/12/2025 31/12/2024
Ativo financeiro 214.844 215.408
Variacdes monetarias sobre ativo financeiro 49.837 46.219
Recebimentos do ativo financeiro atualizado (48.709) (46.783)
215.972 214.844
Circulante 53.095 50.827
MNao circulante 162.877 164.017
7. Contas a receber
31/112/2025 31/112/2024
Parcela variavel 6.075 5.817
Reeqguilibrio financeiro 3.596 2.040
Receitas acessdrias 235 236
Direito de exploracao (*) (20) (20)
9.886 15.073
Circulante 6.354 6.033
Mao circulante 3.532 9.040

(*) Refere-se a participacdo da Secretaria do Estado de Saude de 25% sobre o valor bruto das
receitas acessorias.

Abaixo, segue movimentacado dos valores de reequilibrio financeiro:

31/12/2025 31/12/2024

9.040 3INATFT

Reequilibrio do 1S5 6.141 2.362
Atualizacio financeira sobre reequilibrio do 1S5 824 5.534
(-) Recebimento (12.409) (30.033)
3.594 9.040
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a)

b)

Para a formacdo da proposta comercial, o Edital previu que os licitantes deveriam
considerar a incidéncia sobre a remuneracéo (aportes e contraprestagdes) uma aliquota de
2% (dois por cento) a titulo de Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISSQN). No
entanto, a aliquota prevista no municipio de Sorocaba é de 5% e a Sociedade vem arcando
com o encardo tributario superior aquele previsto em sua proposta contratada. Em
dezembro de 2024, foi reconhecida pela Secretaria da Salde do Estado de Sdo Paulo o
pleito de reequilibrio econébmico-financeiro decorrente de divergéncias de aliquotas do ISS
pagas sobre contraprestacoes.

Em maio de 2023, a procuradoria Geral do Estado de Sao Paulo emitiu parecer favoravel no
qual reconheceu a aplicabilidade e exigibilidade trienal do Reajuste Complementar da
Parcela Variavel do Complexo Hospitalar de Sorocaba. O reajuste leva em consideracéo a
variacdo de custos de mao-de-obra comparados aos indices da inflacdo conforme previsto
na Clausula 25.2 dos contatos de concessdo administrativa.

8. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Modalidade Taxas contratuais Vencimento final 31/12/2025 31/12/2024
Empréstimos
BMDES - Ponte A (a) IPCA + 3,17% a.a. + Spread 2.94% a.a. Agosto de 2034 5.743 6.137
ENDES - Ponte B (a) IPCA + 3,03% a.a. + Spread 2.94% a.a. Agosto de 2034 21.012 22.469
BNDES - Capital de giro (a) IPCA + 3,03% a.a. + Spread 2.94% a.a. Agosto de 2034 16.870 28.733
(-) Custos na captacdo de recursos (c) (656) (768)
52.969 56.571
Debéntures
1% emissao de debéntures (b) CDI + 3,60% a.a. Agosto de 2029 15.663 19.010
(-) Custos na captacdo de recursos (c) (346) (523)
15.317 18.487
Arrendamento Mercantil
Daycoval leasing - Banco Maltiplo 5.A Pré fixada 0,029100% coeficiente Setembro de 2026 517 1.252
(-) Ajuste a valore presente (6) (33)
511 1.219
68.797 76.277
Circulante 8.233 7.958
Nao circulante 60.564 68.319

(a)A Sociedade em novembro de 2016 celebrou contrato de financiamento junto ao Banco

Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (“BNDES™), a uUltima renegociacdo que a
Sociedade realizou foi de alongamento do pagamento do principal através do 11° contrato
aditivo em agosto de 2021 onde os pagamentos ocorrerdo até agosto de 2034.

(b)A Sociedade em agosto de 2021 emitiu 27.160 mil debéntures, ndo conversiveis em acoes,

no valor unitério de 1.000 reais cada em recurso de longo prazo, com vencimento em agosto
de 2029.

(c) Os gastos incorridos na captagdo de recursos por meio da contratacdo de empréstimos,

financiamentos e debéntures foram contabilizados como reducdo do valor justo da divida
inicialmente reconhecido para evidenciacdo do valor liquido recebido. Os valores serdo
apropriados ao resultado em fluéncia do prazo dos contratos.
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Vencimento dos financiamentos de longo prazo:

Ano de vencimento I1M2/2025 31/12/2024

2026 8.233

2027 8.028 8.028

2028 9.583 9.583

2029 8.8606 8.800

2030 6.130 6.130
Demais anos 27.357 26.879
60.564 68.319

Garantias da operacgéao

A Sociedade celebrou contrato de compartilhamento de garantias para
assegurar o pagamento das obrigacbes de juros e principal ao BNDES e ao
Agente fiduciario. As garantias sdo constituidas pelos direitos emergentes do
Contrato de Concessdo, de titularidade da Sociedade, incluindo o direito de
receber todos e quaisquer valores pendentes de pagamento pelo Poder
Concedente e/ou pela Sociedade Paulista de Parcerias (CPP) a Sociedade.

Além da cessdo fiduciaria, a Sociedade mantém como garantia de pagamento
das obrigacBes dos contratos, conta vinculada destinada a receber os créditos
decorrentes dos créditos cedidos e carta fianca junto ao Banco Itad.

Data de abertura Data vencimento Saldo
Fianca BMDES 10/06/2025 10/06/2027 5.410
5.410

Clausulas Contratuais Restritivas - Covenants

Os contratos de empréstimos e financiamentos firmados junto ao BNDES, bem
como as escrituras de emissdo de debéntures, estabelecem a manutencéo de
determinados indices financeiros (covenants), conforme descrito a seguir:

a) Indice de Capital Proprio (ICP)

A Sociedade devera manter indice de Capital Proprio (ICP) igual ou superior a
0,20, conforme definido contratualmente.
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b) indice de Cobertura do Servigo da Divida (ICSD)

Apos o atingimento do completion fisico e financeiro do projeto, a Sociedade
podera realizar distribuicdo de dividendos e/ou juros sobre capital préprio,
desde que observadas as seguintes condicdes relativas ao ICSD:

= |CSD igual ou superior a 1,30: distribuicdo permitida sem necessidade de
anuéncia prévia do BNDES;

= ICSD superior a 1,20 e inferior a 1,30: distribuicdo limitada a até 25% do
resultado do exercicio, independentemente de anuéncia prévia do BNDES;

= ICSD igual ou inferior a 1,20: vedada a distribuicdo de resultados sem
prévia anuéncia do BNDES.

31/12/2025 31/12/2024

Patrimodnio Liquido 61.093 51.396
Ativo Total 253.964 249 344
ICP 0,24 0,21

ICP - indice de Capita Préprio (ICP) igual ou superior a 0,20

31/12/2025 31/12/2024

Geracao Operacional de Caixa 33.355 26.659
Ebitda ajustado 47.527 45.966
(-) Imposto de renda e contribuicao social corrente (14.172) (19.307)
Servico da divida 16.588 15.459
Pagamento de juros 8.852 9.128
Pagamento de principal 7.736 6.331
ICSD 2,01 1,72

ICSD - indice sobre cobertura da divida igual ou superior a 1,20
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9. Obrigacdes e encargos trabalhistas

Provisdao de férias e encargos
Ordenados, salarios e pensao a pagar
IN55 a pagar

IRRF a pagar

FTGS a pagar

Empréstimo consignado
Contribuicoes sociais a pagar

Outros

10. Obrigacdes tributéarias

11.

IRPJ a recolher

CSLL a recolher

Cofins a recolher

ISS a recolher

Pis a recolher

PIS/COFIMSfCSLL retido na fonte
IMSS retido na fonte

IS5 retido na fonte

IR retido na fonte

ICMS a recolher

Partes relacionadas

Ativo nao Circulante

Construcap CCP5 Engenharia e Comércio 574

Passivo circulante

Construcap CCPS Engenharia e Comércio 5/4

31/12/2025 311272024
1.790 1.446
636 611
479 3B8
208 186
138 114
34 14
11 -
2 3
3.298 2.762
31/12/2025 31122024
4.815 5.996
1.796 2.851
953 2.425
736 2.000
186 496
160 105
159 32
100 43
19 4
4 9
8.928 13.961
311272025 3I1/12/2024
E, -
[ -
311272025 31122024
- 13
- 13
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12. Impostos diferidos
(a) Impostos diferidos ativos, passivos e na Demonstracao do resultado

Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024

Base de calculo do imposto de renda e da 145,525 165.601
contribuicdo social sobre bases temporarias
langado ao resultado, exercicio anterior
Movimentacdo da base do diferido, liquidos (6.433) (20.078)

Base ajustada 139.092 145.525

Ho ative nao circulante

Imposto de renda diferido 8.675 7.116
Contribuicdo social diferido 3.123 2.561
11.798 9.677

Mo passivo nao circulante

Imposto de renda diferido 43,448 43.496
Contribuicde social diferido 15.642 15,659
59.090 59.155

Na demonstracao de resultado
Imposto de renda diferido 1.608 3.977
Contribuicdo social diferido 580 1.432
2.188 5.409
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(b) Composicéo dos impostos diferidos passivos

31/12/2025 31/12/2024
Imposto de renda da pessoa juridica ("IRPJ")
Ativo financeiro de concessan 6.061 6.683
Variagao monetaria do ativo financeiro 36.504 34.553
Reequilibrio financeiro 883 2.260
43.448 43.496
Contribuicao social sobre o lucro liguide ("CSLL")
Ativo financeiro de concessao 2.182 2.406
Variagao monetdria do ativo financeiro 13.142 12.439
Reequilibrio financeiro 318 814
15.642 15.659
Programa de Integracao Social ("PIS")
Ativo financeiro de concessao 1.005 1.107
Variagao monetdria do ativo financeiro 949 898
Reequilibrio financeiro 22 597
1.976 2.102
Contribuicéo para o Financiamento da
Seguridade Social ("COFINS")
Ativo financeiro de concessao 4,639 5.114
Variagao monetaria do ativo financeiro 5.841 5.526
Reequilibrio financeiro 108 501
10.588 11.141
Total dos impostos diferidos passivos 71.604 72.398
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(c) Imposto corrente

Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024
IRPJ CSLL IRPJ CSLL

Lucro antes antes do imposto de renda (LAIR) 35.681 35.681 37.010 37.010
Adicdes 64.119 62.997 77.069 76.037
Exclusdes (56.703)  (56.702)  (55.932) (55.932)

Base de célculo do imposto de renda e da contribugdo

social sobre o lucro antes dos abatimentos fiscais 43.097 41,976 58.147 57.115
Imposto calculado (10.750) (3.778) (14.513) (5.140)
Abatimentos dedutiveis para fins de imposto de renda 356 - 346

Imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro liquido
corrente a pagar - registrado no resultado (10.394)  (3.778) (14.167) (2.140)

Total do IRPJ e CSLL a pagar (14.172) (19.307)

13. Passivo contingente e provisdes

31/12/2025 31/12/2024
Provisfes para reinvestimento 34.612 28.461
Provisdes para contingéncias a9 -
34.701 28.461

Com base nas informacdes fornecidas por seus assessores juridicos e na
analise das acdes em andamento, a Administracdo entende que, para
determinadas demandas, ndo ha expectativa atual de saida provavel de
recursos que representem beneficios econdmicos. Portanto, tais processos sao
classificados como contingéncias possiveis e ndo foram objeto de constituicdo
de provisbes nas demonstracfes contabeis em 31 de dezembro de 2025 no
montante de R$ 190.176 e em 31 de dezembro de 2024 no montante de
R$ 162.450.
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14. Receita diferida

O contrato de concesséo firmado com a Secretéria do Estado de Saude prevé a
exploragdo de receitas acessorias no Hospital, mediante contratacdo de
terceiros ou via subsidiaria integral da Cedente. Em 2018, a Sociedade
celebrou contrato para a exploracdo de atividade de estacionamento de
veiculos na area do Hospital Estadual de Sorocaba. Essa contratacdo
contempla o recebimento a titulo de outorga, no valor de R$ 4.800 recebidos
em parcela Unica e registrados como Receita Diferida no balanco da
Sociedade. A apropriacdo da receita sera realizada pelo periodo de 17 anos
(209 meses) de acordo com o contrato.

3I1/12/2025 3I1/12/2024
Receita diferida 1.993 2.205
1.998 2.205

15. Patrimdnio liquido
15.1 Capital Social

O capital social subscrito da Sociedade é de R$ 30.457, representado
por 30.456.694 acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal,
totalmente integralizado.

15.2 Reserva de Lucros
(@) Reserva legal

Constituida por um montante equivalente a 5% do lucro liquido apurado
em cada exercicio social, até atingir o limite de 20% do capial social.
Em 31 de dezembro de 2025, a Sociedade n&o constituiu reserva legal
pelo motivo de ter atingido o limite de 20% do capital.

(b) Reserva de lucros

A administracdo da Sociedade, em atendimento ao disposto no artigo
192 da Lei n° 6.404/1976 propde que os lucros ndo distribuidos sejam
retidos para fazer face ao capital de giro necessario para o
cumprimento dos orcamentos de custo a incorrer para conclusdo dos
contratos de construcdo em andamento.

Para convalidar a referida retencéo, propde o aumento de capital em
montante suficiente para que este nao fique inferior as reservas de
lucros, conforme requerido pelo artigo 199 da Lei n° 6.404/1976.
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16.

17.

15.3

A efetiva deliberacdo sobre a destinacdo dos lucros ocorrera por
ocasido da Assembleia Geral Ordinaria convocada para aprovacdo das
demonstracdes contabeis.

Dividendos

Observadas as condi¢Oes do Edital e do Contrato de Concessdo com a
Secretaria Estadual de Saude de Sdo Paulo e a satisfacdo das Clausulas
restritivas Covenants previstos no empréstimo com o BNDES e na
emissdo de debéntures (vide Nota 8), a Sociedade podera efetuar livre
distribuicdo de dividendos a seus acionistas com base em balango
levantado em cada ano civil, podendo, porém, levantar balangos
extraordinarios para esse fim. Em 2025, a administracdo decidiu pelo
pagamento de dividendos no montante de R$ 14.000 (2024 - 44.500).

Receita de servicos

31/12/2025 31/12/2024
Receita de concessao 76.430 73.267
Reequilibrio do 155 6.141 2.362
Outras receitas 466 438
83.037 76.067
Tributos sobre receitas (9.592) (10.440)
(-) Outorga variavel (117) (110)
(9.709) (10.550)
Receita operacional liguida 73.328 65.517
Custos dos servicos prestados
31/12/2025 31/12/2024
Servigos contratados (34.009) (29.180)
Custo com pessoal (18.801) (15.556)
Materiais aplicados na execucao de servicos (6.459) (6.415)
Provisao para reinvestimentos [3.351) [3.375)
Aluguéis (206) (111)
Outros custos (1.722) (1.425)
Custos da operacao (64.548) (56.062)
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18. Despesas gerais e administrativas

Despesas com pessoal
Servicos contratados
Amortizagdes

Impostos e taxas

Alugueis

Seguros

Cepreciagies

Materiais de uso e consumo
Outras despesas

19. Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras

Variacdes monetarias sobre ativo financeiro
Variacdo monetaria sobre reequilibrio do ISS
Variacdes monetarias ativas

Juros sobre aplicacdes financeiras

Outras receitas financeiras

Impostos sobre receitas financeiras

Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos

Variacdes monetarias sobre reinvestimento
Comissdes bancarias

Juros de mora

Juros sobre arrendamento

Outras despesas financeiras

31/12/2025 31/12/2024
(5.437) (6.433)
(1.093) (753)

(342) (600)
(267) (348)
(260) (282)
(165) (179)
(4) (4)
(42) (17)
(460) (488)
(8.070) (9.104)
31/12/2025 31/12/2024
49.837 46.219
824 5.534
422 126
1.636 1.385
1 79
(2.455) (2.481)
50.265 50.862
31/12/2025 31/12/2024
(B.8BZ21) (9.158)
(2.801) (2.311)
(476) (462)
(343) (105)
(75) (51)
(540) (392)
(13.056) (12.479)
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20. Informacgdes complementares de Ebitda (ndo auditado)

Abaixo segue o0 Ebitda ajustado considerando o0s pagamentos das

contraprestagbes mensais fixas que representam a remuneragcdo do Ativo
Financeiro:

31/12/2025 31/12/2024
Prejuizo operacional antes do
imposto de renda e resultado financeiro (1.528) (1.373)
(+)Depreciacoes e amortizacoes 346 604
Ebitda (1.182) (769)
(+) Parcela fixa - Ativo financeiro 48.709 46.735
Ebitda ajustado 47.527 45.966

21. Seguros

A Sociedade possui um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de
delimita-los, contratando no mercado coberturas compativeis com o seu porte
e operacao.

As coberturas foram contratadas por montantes considerados suficientes pela
Administracdo para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua
atividade, os riscos envolvidos em suas operacdes e a orientacdo de seus
consultores de seguros.

A Sociedade mantém apolices especificas, como a seguir demonstrado:

Montante da

Projeto Ramo Cobertura
Tokio Marine Riscos Nomeados 435.663
Pottencial Seguradora S/A Construcao, Fornecimento ou Prestacao de Servigos 20.417
Fair Fax Brasil Seguros Responsabilidade civil 10.000
Performance Bond Fianca Bancaria 5.000

As premissas de riscos adotadas e suas respectivas coberturas, dadas a sua
natureza e peculiaridade, ndo fazem parte do escopo de auditoria das
demonstragdes contabeis e, dessa forma, ndo foram revisadas pelos auditores
independentes.
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22. Eventos Subsequentes

Até a data da publicacdo das demonstracdes contabeis, ndo houve eventos
subsequentes passivel de divulgacdo, no ambito do CPC 24 - Eventos
subsequentes.
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